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RESUMEN 


El estudio constituye un acercamiento a la problemática de desconexión entre 
gobierno local, universidades y pueblo organizado, elementos significativos para 
lograr el desarrollo local. Por tanto, el propósito de la investigación fue generarlos 
basamentos teóricos de la visióntransdisciplinarde los componentes estratégicos 
para el desarrollo local del municipio Barinas del estado Barinas.Las orientaciones 
metodológicas se enmarcaron en el paradigma cualitativo, apoyado en el 
métodohermenéutico-dialéctico con el objeto de entender y explicar la relación 
entre el todo y las partes.Para la recolección de los datos se seleccionaron tres 
(03) informantes clave, bajo criterios deperfil profesional, experiencia, cargos y 
aportes al municipio Barinas a quienes se les aplicó la técnica de la entrevista en 
profundidad para captar sus percepciones del fenómeno estudiado. El análisis de 
la información se realizó mediante la categorización, triangulación y teorización. 
Para el rigor metodológico se utilizó la validez mediante la imagen exacta de los 
resultados obtenidos y el contraste con la realidad. Asimismo, se consideróel 
principio de credibilidad, confirmabilidad y transferibilidad, de igual forma, la 
grabación de video y fotografías elementos claves para hacer la investigación 
creíble y confiable.Dentro de las reflexiones se destaca que la intervención de 
equipos organizados mediante medios y procedimientos administrativos detallados 
constituye el eje medular de la gerencia participativa. El burgomaestre propicia la 
toma de decisiones entre gobierno local y los vecinos, este escenario genera un 
intercambio de información, conocimientos científicos y saberes populares, 
dándole un carácter transdisciplinar a la gestión local. 





Descriptores: Visión transdisciplinar, componentes estratégicos, desarrollo local. 
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ABSTRACT Ae 


The study constitutes an approach to the problem of disconnection between local 
government, universities and organized people, significant elements for achieving 
local development. He purpose of the research was to generate the theoretical 
foundations of the transdisciplinary vision of the strategic components for the local 
development of the municipality of Barinas in the state of Barinas.The 
methodological orientations were framed in the qualitative paradigm, supported by 
the hermeneutic-dialectic method in order to understand and explain the 
relationship between the whole and the parts.To collect the data, three (03) key 
informants were selected, under criteria of professional profile, experience, 
positions and contributions to the Barinas municipality, to whom the in-depth 
interview technique was applied to capture their perceptions of the phenomenon 
studied.The analysis of the information was carried out through categorization, 
triangulation and theorizing. For methodological rigor, validity was used through the 
exact image of the results obtained and the contrast with reality. Likewise, the 
principle of credibility, confirmability and transferability was considered, in the same 
way, video recording and photographs were key elements to make credible and 
reliable research. Among the reflections it is highlighted that the intervention of 
teams organized through detailed administrative means and procedures 
constitutes the core of participatory management, the mayor encourages decision- 
making between local government and neighbors, this scenario generates an 
exchange of information, knowledge scientists and popular knowledge, giving a 
transdisciplinary character to local managemen!t. 





Descriptors: Transdisciplinaryvisión, strategic components,local development. 
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| Introducción 





Los nuevos enfoques gerenciales del desarrollo local consideran el análisis de 
las potencialidades de los territorios como el medio para visualizar los posibles q 
escenarios estratégicos deseados que resuelvan de forma proactiva las 
situaciones que se presentarán en las parroquias organizadas bajo el esfuerzo de 
los actores sociales. En conexión a estas premisas, se destaca la importancia de 


lo particular como táctica para impulsar nuevos procesos de perfeccionamiento en 





el contexto de la globalización de la economía, la cual ha afectado de manera 
diferente y con diversa intensidad los desarrollos emergentes en el ámbito 
económico, social, político y cultural. 

Sin lugar a dudas, el progreso debe ser considerado una acción de carácter 
endógeno debido a su estrecha asociación con la cultura específica, losvalores, 
actitudes y comportamientos que ella incluye. Por lo tanto, representaun proceso 
de construcción sumamente complejo, que involucra además de los necesarios 
niveles constantes de crecimiento económico e interacciones sociales. Dentro de 
este marco de ideas, el estudio tuene como propósito general generar los 
basamentos teóricos de la visión transdisciplinarde los componentes estratégicos 
para el desarrollo local del municipio Barinas del estado Barinas. 

Ahora bien, la importancia del estudio radica en laconexión y comprensión 
ontológica del intercambio de información de las tendencias globales para la 
mejora concreta, la cual facilita el cumplimiento de los programas políticos, 
económicos y sociales de los gobernantes, ya que los problemas de vivienda, 
empleo, alimentación, vialidad, seguridad, guardan características comunes a 
pesar de las diferencias culturales de los pueblos. Sin embargo, los efectos de la 
olobalización profundizan las diferencias sociales, así como, las geográficas, 
debido a que no todos los líderes tienen acceso a las nuevas formas innovadoras 


de gerencia. 
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En ese orden de ideas, los países latinoamericanos promueven la Ú 
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innovación (Ramírez, 2011). Así pues, el proceso de innovar programas de 





gobierno es referido no solo a la adquisición de tecnología de comunicación oO 
procesamiento de información, sino también, en la incorporación del saber ds 
popular, promocionar las potencialidades de los territorios, alianzas estratégicas 
entre estado y comunidad organizada. 

De allí, la importancia de la visión como elemento de desarrollo, en referencia a 


esto Morales, Barrera, Rodríguez, Romero y Távara (2014), lo definen como 





“instrumento de cambio, emprendimiento,  industrialización, crecimiento 
económico, avance tecnológico y competitividad (conceptos ligados al desarrollo y 
la productividad); lo que implica la transformación para obtener como resultado 
final un producto nuevo o mejorado” (p.36). Considerando entonces la magnitud 
del concepto, se plantea la visión del líder en la gestión municipal como el 
conjunto de acciones trastormadoras de orientación social, científica y tecnológica, 
la cual, proporciona mayor calidad de vida a los ciudadanos de una localizadas. 
Por consiguiente, se evidencia la necesidad de una actitud transcompleja en la 
producción de conocimiento, con especial énfasis en el vínculo complejo entre el 
observador y realidad observada. En otras palabras, debido a la complejidad de 
los problemas sociales, es pertinente considerar un camino innovador.Con el 
objeto de fortalecer con mayor claridad el impacto de contenido transdisciplinario, 
es significativo precisar las apreciaciones Torres (2020) resaltaque “proviene de la 
posición espiritual y cognitiva del ser humano, así como de los recurrentes 
escenarios de transformación de la sociedad” (p.79). 

En síntesis, esta visión constituye una perspectiva compleja que consideraal 
sujeto en un sentido ontológico, basando su aseveración en el análisis espiritual, 
social en el contexto de la comunidad científica, fundamentada en la relación 
sujeto-realidad-conocimiento-disciplina.En relación con el desarrollo local Huíizar 


(2018), lo plantea como una acción para “mejorar el bienestar y calidad de vida de 
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capacidad emprendedora, que le permita liderar su propio desarrollo” (p.21). Por 





tanto, los sistemas productivos locales son los referentes territoriales o unidades 
en los que las economías de producción dentro de las empresas se funden con las Ae 
economías externas locales. 

En el contexto local, se destaca la problemática de desarrollo local que 
presenta el municipio Barinas del estado Barinas, en primer lugar, está la 


inexistencia de una vía de desarrollo económico caracterizado por la ausencia de 





empresas de producción de bienes, procesamiento de insumos agrícolas, 
producción agroindustrial, productos de manufactura. En segundo lugar, se tiene 
el alejamiento entre las universidades públicas con las acciones o programas de 
gobierno dirigidos por la alcaldía de Barinas, es decir, no existen puntos de 
encuentros intelectuales. En tercer lugar, se coloca la diatriba política entre el 
pensamiento socialista del Estado con el enfoque conservador de los líderes 
locales. 

Para lograr el cometido de comprensión holística del fenómeno se trazó como 
propósito general:generar los basamentos teóricos de la visióntransdisciplinar de 
los componentes estratégicos para el desarrollo local del municipio Barinas del 
estado Barinas. De igual forma,como propósitos específicos: Develar los 
elementos epistemológicos, axiológicos y ontológicos presentes en la visión 
transdisciplinar de los componentes estratégicos para el desarrollo local del 
municipio Barinas. Interpretar los significados emergentes que ofrece la 
construcción teórica de la visión transdisciplinar de los componentes estratégicos 
para el desarrollo local. Formular los basamentos teóricos de la 
visióntransdisciplinar de los componentes estratégicos para el desarrollo local del 
municipio Barinas del estado Barinas. 

El estudio se justificóen el contexto social, en la comprensión de la realidad de los 


territorios, la transformación de la cultura de gestión, la posibilidad de alejarse de 
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la gerencia tradicional incorporándose al pensamiento complejo como herramienta ' 
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l gerencial para trazar alianzas estratégicas entre gobierno regional, universidades 





y comunidades organizadas. 
Ontología Referencial Teórica E 
Experiencias Investigativas 

En el contexto nacional está la indagación de Mujica (2015) en su trabajo doctoral 
titulado “Conformación de un Modelo de Municipio Innovador para el Desarrollo 


Local Sostenible de la Península de Paraguaná”, tuvo como objetivo proponer la 





conformación de un Modelo de Municipio Innovador para el desarrollo local 
sostenible del Municipio Carirubana, Península de Paraguaná del estado Falcón. 
El autor concluyó, queel contexto objeto de estudio constituye un territorio que 
hace proclive cualquier iniciativa de desarrollo local, puesto que vincula un sistema 
de relaciones económicas, sociales, culturales, académicas, empresariales, en 
función de las potencialidades y de su identidad como pueblo y como región. 
Dentro de los aportes de la citada investigación, está el arqueo literario sobre 
las características de la innovación en la gestión pública desarrolladas por los 
burgomaestres como líderes de los procesos políticos, económicos, culturales y 
sociales del municipio, por tanto, las consideraciones del citado autor sirvieron de 
complemento informativo para ilustrar los enfoques científicos que se desarrollaron 
en el presente estudio. 
Visión Transdisciplinar 
Según la postura de Torres (2020), señala“la visión del carácter transdisciplinario 
desde la complejidad, debe ser percibida en los estilos gerenciales que conviven 
en el seno de las organizaciones, como enfoque científico de la organización” 
(p.71). En efecto, la visión constituye un conjunto de innovaciones fundamentales 
que sustenta el desarrollo de la territorialidad local bajo la conectividad de los 
componentes institucionales, empresariales, municipales y la participación activa 


de los actores locales. 
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Componentes Estratégicos 





Los componentes estratégicos para el desarrollo local de un territorio constituyen 
los ejes primordiales del bienestar social. Desde la óptica de Huízar (2018), Ae 
describe con mayor importancia los siguientes: 

Económica: enfocada como la existencia de un sistema productivo que permite a 
los agentes locales utilizar con criterios de eficiencia los recursos productivos 


disponibles a fin de incrementar los niveles de productividad y competitividad. 





Socio-cultural: Este subsistema permite determinar el contexto en el que 
interactúan los acores locales, con el propósito de comunicarse entre sí 
mismas y con las sociedades. Vista desde la praxis social se constituye por el 
mejoramiento de los planes educativos educación, modelos creativos de 
fortalecimiento cultural, recuperación de las tradiciones autóctonas de la región y 
mejoramiento de estilo de vida. 

Política y administrativa:En este propósito se busca la gestión eficiente de la 
administración municipal, a través del apoyo político, ya que comprende los 
elementos: instituciones legales y administrativas con la participación de las 
comunidades, para emprender acciones en beneficio de la comunidad. Esta 
acción es dirigida por el burgomaestre en coordinación con asociaciones civiles, 
movimientos sociales y consejos comunales. 

Sostenibilidad  ecológica:Constituye los aspectos relacionado con la 
conservación del ambiente O cualquier opción O actividad transformadora de las 
zonas ambientales ubicadas en el territorio. Asimismo, el mantenimiento de las 
plazas ya existentes y posibles construcciones de nuevas plazas, a manera de 
interactuar con la naturaleza, y de esta forma gozar de espacios públicos que 
permiten y mejoran las relaciones sociales. 

2.3.3 Desarrollo Local 
Desde la óptica de Gallegos (2016) considera que el desarrollo local debe “ser 


r 
- 


AN 





entendido en el marco deldesarrollo económico, conceptuando este último como Ú 
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un proceso de cambio complejo donde interactúan las variables sociales, GCIO001 
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económicas, políticas e ideológicas, definiendo configuraciones específicas en 


cuyo proceso de definición y evolución las instituciones juegan un papel esencial” 
(p.21). Entonces, se trata de promover el desarrollo de un determinado territorio a 
partir de sus potencialidades productivas. 
Camino Metodológico 

La investigación se enmarcó en el paradigma cualitativo, indicanGil, León y 
Morales (2017) que este modelo “centra su estudio en los significados de las 
acciones humanas y la vida social, en medio de una realidad dinámica, múltiple y 
holística” (p.73). De tal manera, que el investigador se enfrenta a múltiples 
realidades construidas por los actores respecto de las cosas que ven, de las 
cuales tienen experiencias e interpretan a su modo. En cuanto al diseño del 
estudio, se aplicó el método hermenéutico-dialectico. Para ello, se seleccionaron 
tres (03) informantes clave, a los cuales se le realizó una entrevista a profundidad. 

Para el logro eficaz de los objetivos propuestos se requirió de un análisis de los 
códigos y significados emitidos por los sujetos, esta acción se logró mediante la 
categorización, triangulación y teorización. Vale decir, que los criterios de validez y 
confiabilidad se determinaron siguiendo las orientaciones de Martínez (2006). Por 
tanto, se aplicóla definición exacta de las categorías, las grabaciones en audio, 
registros fotográficos y la aplicación de una auditoría llevada a cabo por un experto 
externo. 
Análisis de la Información 
Categorización y Triangulación 

La metodología utilizada consistió en el diseño de un cuadro comparativo que 
permitió establecer los vínculos, de la información aportada por los informantes 
clave, las categorías están identificadas como visión transdisciplinar, componentes 
estratégicos y desarrollo local. A continuación, en el cuadro 1 se presenta un 
extracto general de la categorizaciónde los informantes, asimismo, en el cuadro 2 


la triangulación. 
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E de la Voz Clave N* 1(JCR-1) 





.net 
anión del Informante 


| A 
anzas estratégicas | diversosactores a nivel local. 


Esta acción se genero debido al ejercicio de un liderazgo efectivo, 
mnovador, motivador por parte del alcalde, actrtud visionaria de la 
gerencia. 


Componentes generaria más empleo. 
Estratégicos Rescafarespacios culturales conguntamente con empresas. 
PU ln 


Análisis y reorganización del presupuesto interno del Municipio. 
Mediante la innovación de la patentes de indusiria y comercio. 
Decretar la reorganización interna de la alcaldía. 

Apertura de participación de gremios, profesionales y técnicos en 
las decisiones y acciones estrategias de los planes de gobiemo a 
nivel municipal. 





Cuadro 2 
Triangulación de la Categoría: Visión Transdisciplinar 


A e A 


visión — esfá 

Cultura de Una mnovyación en | Un consejo sa establecer 

a Innovación 1Ó ¡ón | local de | una cultura de 
1ci planicación mmovadora de 

¡ donde se ponen | acciones crealivas y 

- J diseño de 

planmicación local en 
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Aportes al Conocimiento 





Innovación de la Cultura de Gestión para el Desarrollo Local 

La actitud clave del líder que practica la gestión municipal constituye una nes 
disposición visionaria para motivar a cada miembro de la organización hacia la 
innovación de la cultura de gestión. Es adoptar una conducta de deseo 
multidimensional para aplicar la conectividad con el entorno interno, así como, el 


externo de la institución, plasmando el pensamiento estratégico en proyecto 





participativo utilizando como herramienta las alianzas estratégicas entre gobierno 
local, empresarios, universidades y comunidad organizada. Logrando de esta 
forma, la activación de equipos científicos para la innovación más el desarrollo 
(I+D) de cada parroquia en materia agrícola, agropecuaria, agroindustrial, cultural, 
política y social. 


Visión Transdisciplinar para el Desarrollo Local del Municipio Barinas. 


Di són Poli Di ón Institucional 





seters Productos Educacón para la Paz Restenificación Ecolócica 
ma 














Figura 1. Componentes Estratégicos de la Visión Transdisciplinar para el Desarrollo Local del 
Municipio Barinas DOI 
Fuente: Meza (2019). GCIO0013 
GRUPO DE CREACIÓN INTELECTUAL EN EDUCACIÓN, INVESTIGACIÓN EN LENGUAS EXTRANJERAS Y fr, 
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”, UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA j £3)2 $1 
Programa Ciencias de la Educación y Humanidades. Código: 208120201GCI 8 ELE i 
UNELLEZ % ÁS 
=> Mesa M. >, ER 





Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00013.-ve 


y HARVARD AAA: 


Dataverse 





Artículo publicado bajo los términos de 
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional License. 


host bioglobaldesarroll.wixsite.com 


Los componentes estratégicos expuestos en la figura 1, definenla dimensión 





política, la cual contempla la concertación de un modelo de gobierno amplio con 
todos los sectores a través del dialogo, en sintonía con las realidades de las q 
parroquias. De igual forma, el ámbito institucional orientado en la modernización 
de cada una de las funciones de los directivos con la dinámica social del 
municipio. La acción se enfoca en la mejorara de la infraestructura tecnológica, así 


como, los procesos internos de gestión. Asimismo, la extensión económica, 





mediante la innovación de acciones como epicentro la inversión en la educación 
productiva, construcción de obras que generen empleos directos e indirectos, 
inversión en el patrimonio turístico y cultural, planificación de unidades productivas 
locales. En definitiva, se sugiere como nuevo horizonte investigativo el diseño de 
un plan estratégico transdiscplinar para el desarrollo endógeno mediante 
iniciativas locales. 

5. Reflexiones y Aportaciones Visionarias 

En referencia con el propósito de develar los elementos epistemológicos, 
axiológicos y ontológicos presentes en la visión transdisciplinar, se denota que los 
ciudadanos vigilan continuamente sus derechos sociales, los cuales garantizan su 
dignidad humana para satisfacer sus necesidades de alimentación, vivienda o 
seguridad, buscando el bienestar colectivo, aun cuando, su camino es dramático 
pero necesario para la convivencia en sociedades. 

En cuanto a interpretar los significados emergentes ofrecidos por la construcción 
teórica de la visión transdisciplinar de los componentes estratégicos del desarrollo 
local, se considera la disposición neurológica en el lideremprendedor. Un gerente 
puede propiciar el cambio el cambio de cultural gerencial en cada dirección 
municipal hacia los nuevos niveles de la complejidad o la problemática de 
crecimiento desorganizado de la ciudad, incentivando al uso de conocimiento 


científico a través de la consulta a los investigadores de las universidades 
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Finalmente, se logró formular los  basamentos  hipotéticos de la 





perspectivatransdisciplinar, constituida por la innovación de la cultura de gerencial 
mediante la actitud clave de los líderespara formar equipos multidisciplinarios de E 
profesionales, la cual permite la optimización de la operatividad del plan de 
desarrollo urbano, programas de desarrollo económico y social. Ahora bien, como 
contribución visionaria, se sugiere que la dirección ejecutiva local debe estar 


centrada en la participación, así como, el empoderamiento ciudadano como eje 





transversal para engranar las comunidades con la administración gubernamental 
local a objeto de diagnosticar los problemas, de esta forma, se da respuesta 
oportuna a las necesidades sociales. 
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